ASOCIATIA PATRONALA ENERGIA

Raport
privind activitatea desfasurata in anul 2007

Motivatie

In contextul in care de la 1 ianuarie 2007 Romania a devenit membra a UE, prezenta
Adunare Generala se desfasoara intr-o etapa importanta de evolutie a Patronatului romanesc
determinata pe de o parte, de nevoia obiectiva de a-si stabiliza propria identitate si a-si consolida
pozitia sociala fireasca, iar pe de alta parte de dezvoltarea relatiilor cu organizatiile similare din
statele Uniunii Europene.

Mai mult, o provocare importanta in activitatea Asociatiei Patronale ENERGIA (APEN)
a constituit-o restructurarea organizatorica produsa prin infiintarea in anul 2007 a Asociatiei
Patronale ELECTRA.

Pe parcursul celor 9 ani de activitate, reprezentativitatea si mandatul oferit APEN de
catre membrii asociatiei, pentru a actiona si a lua pozitie in numele lor, au constituit principalii
piloni avuti in vedere pe intregul parcurs de desfasurare a activitatii asociatiei. In acest scop,
APEN a cautat sa ofere produse si servicii de calitate in vederea promovarii intereselor
economice, tehnice, juridice si sociale de grup ale membrilor sai, precum si pentru sustinerea si
protejarea intereselor acestora, printr-un comportament managerial corespunzator economiei de
piata.

1. Activitatea Consiliului Director al Asociatiei

Conform Statutului Asociatiei art. 20, una din principalele atributii ale Consiliului
Director este “de a prezenta Adunarii Generale raportul de activitate pe perioada anterioara,
executarea bugetului de venituri si cheltuieli, situatia financiara anuala, proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli si proiectul programelor Asociatiei Patronale Energia”.

In acest context, prezentul raport cuprinde principalele activitati desfasurate in anul 2007,
de la Adunarea Generala precedenta si pana in prezent.

In sedinta Consiliului Director a APEN din 14 martie 2008, au fost prezentate, discutate
si aprobate urmatoarele linii directoare:

- Realizarea obiectivelor Asociatiei si respectarea Statutului;

- Cresterea reprezentativitatii Patronatului din Sectorul Energiei;

- Cresterea sub aspect cantitativ si calitativ a serviciilor oferite de Patronat membrilor sai;
- Cresterea numarului de membrii si parteneri.

Directiile majore de activitate ale Asociatiei Patronale Energia sunt urmatoarele:

1. Comunicare si relatii;
2. Produse si servicii;
3. Reprezentativitate;
4. Infrastructura.



Reamintim faptul ca de la 1.01.2007 din Asociatia noastra s-au desprins 20 de unitati,
care s-au organizat intr-o Asociatie distincta: Asociatia Patronala Productia, Transportul si
Distributia Energiei Electrice “ ELECTRA”, prima Asociatie organizata pe criteriul apartenentei
obiectului principal de activitate, conform prevederilor proiectului Legii pentru modificarea si
completarea Legii Patronatelor nr. 356/2001.

In continuare, s-au facut demersuri pentru constituirea Asociatiei Patronale
TERMOSERYV, care va fi formata din alte 15 unitati ce se vor desprinde din Asociatia Patronala
Energia. Demersurile au fost intrerupte deoarece SC TERMOELECTRICA SA a inceput un nou
program de restructurare care ar putea sa influenteze si restructurarea patronatului.

Informam Adunarea Generala ca Federatia Patronala Energetica (la care APEN este
afiliata), in Adunarea Generala Extraordinara din 31.01.2007 a hotarat retragerea din CPISC si
demararea demersurilor pentru aderarea ca membru fondator la o noua Confederatie Patronala,
impreuna cu Federatia Patronala Petrol si Gaze, Federatia Patronatelor din Bucuresti si Uniunea
Nationala a Producatorilor Agricoli din Romania. Maine, 9 mai 2008 se implineste un an de la
infiintarea Confederatiei Patronale CONCORDIA si delegatii APEN vor vor participa la prima
Adunare Generala ordinara a acesteia. Avem convingerea, iar primul an de activitate ne-a
confirmat, ca acesta actiune va conduce la imbunatatirea in continuare a activitatii patronale,
printr-o mai buna reprezentativitate la nivel national in sustinerea intereselor membrilor
Asociatiei.

2. Comunicare si relatii

o Dialogul Social: Reprezentantii Asociatiei noastre au participat la convocarile comisiilor
de Dialog Social de la Ministerului Economiei si Finantelor, Ministerul Educatiei si Cercetarii si
alte ministere, atunci cand au fost convocati. Aceasta este principala forma de comunicare a
Patronatului (ca reprezentant ai angajatorilor) cu partenerii sociali, care include orice fel de
negocieri, consultari ori simplu schimb de informatii cu reprezentantii autoritatii de Stat si locale
si ai angajatilor (sindicate).

Au fost incheiate negocierile pentru Contractul Colectiv de Munca de la nivelul ramurii
energie electrica, termica, petrol si gaze pentru anul 2008. Federatia Patronala Energetica (care a
inclus si reprezentantii Asociatiei Companiilor de Utilitati din Energie-ACUE) si Federatia
Patronala Petrol si Gaze au incheiat cu federatiile sindicale din ramura, pentru anul 2008, un act
aditional prin care au stabilit urmatoarele:

Contractul Colectiv de Munca de la nivel de ramura ramane in vigoare in anul 2008 cu
mentiunea ca 28 de articole au fost reformulate. Aceste articole sunt: 8, 9, 13, 14, 21, 36, 46, 48,
68, 71, 74, 75, 84, 129, 130, 131, 136, 138, 143, 144, 150, 155, 164, 174, 182, 186, 212 si 214.
Valoarea minima a salariului de baza brut pentru un program complet de lucru de 170 de ore,
este de 625 lei, adica 3,6765 lei/ora, respectiv cu 5 lei mai mult decat salariul minim brut de baza
din anul 2007.

Contractul, actul aditional pe 2008 si anexele respective au fost inregistrate la Ministerul Muncii,
Solidaritatii Sociale si Familiei si urmeaza a fi publicate in Monitorul Oficial. De asemenea,
acestea au fost difuzate membrilor si postate pe paginile web ale federatiei si asociatilor
patronale din energetica.

o A crescut capacitatea de comunicare, atat cu membrii Asociatiei cat si cu ceilalti
parteneri sociali, prin organizarea si participarea la intanliri si discutiile directe, diseminarea
informatiilor de interes in domeniul energetic, prin legaturile telefonice, fax si internet. A fost
completata si actualizata baza de date referitoare la membrii Asociatiei, au fost intocmite fise
sintetice cu datele cele mai importante din activitatea lor, fise care au fost centralizate la nivelul
Asociatiei.



o Activitatea de colectare a resurselor financiare necesare functionarii Asociatiei. In
general nu s-au semnalat probleme deosebite referitoare la incasarea trimestriala a cotizatiilor,
(cu unele exceptii mentionate la sectiunea 5) existand fata de anul anterior o mai buna intelegere
a mecanismului de comunicare a numarului mediu scriptic realizat si achitarea cotizatiilor din
partea membrilor Patronatelor.

o S-au elaborat articole care au fost publicate in Revista “Patronat E” precum si puse pe
website-ul Federatiei si Asociatiei Patronale, articole axate pe teme de actualitate ca: strategii si
politici energetice, dezvoltarea surselor regenerabile de energie in Romania si UE, eficienta
energetica, piata de energie, fondurile structurale europene - noi oportunitati de finantare pentru
sectorul energetic din Romania precum si legate de aplicarea ultimelor modificari ale legislatiei
in domeniul Patronatului.

o O importanta activitate a fost depusa pentru finalizarea a doua noi volume din ciclul “File
din istoria energeticii romanesti”, in coordonarea secretarului general APEN dI. Ing. Corneliu
Paslaru: vol. I1- Oamenii retelelor electrice si vol.IV- Comunicatiile si tehnologia informatiei in
distributia energiei electrice din Romania. Cate un set complet din acest ciclu a fost oferit, prin
grija SC ELECTRICA SA, tuturor participantilor prezenti la inceputul anului 2008 la traditionala
sarbatorire a fostilor sai lucratori, deveniti intre timp pensionari si direct companiilor si
societatilor comerciale din energetica.

o In prezent, APEN are 81 de membri cuprinzand peste 12 800 de salariati, fata de 63
membri la 1 ianuarie 2007. Numarul partenerilor APEN se ridica la 21, cuprinzand organizatii
importante care activeaza in sectorul energetic, in special ONG-uri si institutii de invatamant si
educatie.

o La inceputul anului 2008, la initiativa FPEN si APEN s-a constituit “Clubul
energeticienilor din Romania-CER”, ca un forum de discutii, de schimb de informatii si puncte
de vedere referitoare la oportunitatile si la provocarile sectorului energiei, de evaluare a
performantelor si a programelor de dezvoltare a sectorului si de orientare a influentei industriei
energiei spre problemele relevante. Clubul reuneste reprezentanti ai infrastructurii industriale a
energiei din Romania din domeniile de producere, transport, distributie si comercializare a
energiei electrice, a celei termice si a serviciilor aferente. Pana in prezent in Club s-au inscris
128 de membri, care au primit si un Card de Membru, prin amabilitatea firmei Marshal Tourism
Romania care, fiind afiliata la APEN, ofera o serie de facilitati membrilor CER, inclusiv spatiu
pentru intrunire.

3. Produse si servicii

o Pagina proprie de web: www.apen.ro. Elaborata si intretinuta cu sprijinul SC
TELETRANS SA, au fost actualizate numeroase sectiuni, cuprinzand informatii de actualitate in
domeniul energetic, de interes in primul rand pentru membrii APEN: statutul si structura
organizatorica, membrii APEN, informatii legate de CCM pe anul 2008, programul APEN pe
2007, convocarea la Adunarea Generala pentru luna mai 2008 s.a. Cu toate acestea, mai sunt de
redactat si de actualizat restul sectiunilor, precum si de introdus la zi informatii referitoare la
evenimente planificate pentru 2008. Acesta activitate este in curs si reprezinta una din
prioritatile majore a secretariatului executiv APEN.

o Revista Patronatelor din Energetica “Patronat E”, cu aparitie trimestriala, a fost
editata si a fost distribuita membrilor Asociatiei precum si altor societati si persoane interesate sa
devina membrii ai Asociatiei. S-a cautat ca articolele si materialele cuprinse in sumarul revistei
sa contina informatii de interes de mare actualitate, punandu-se accent pe obiectul de activitate
al Asociatiei si pe principalele directii de actiune. La redactarea ultimelor numere ale revistei s-a
introdus o rubrica permanenta noua intitulata “Bine ai venit”, in care sunt consemnate activitatile
noilor societati afiliate la Asociatia Patronala Energia (de ex. SC REMON GROUP SRL) sau
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asociatii nou aparute in domeniul energiei (de ex. Asociatia Companiilor de Utilitati din Energie-
ACUE).

Organizarea si/sau participarea la organizarea unor conferinte, seminarii, intalniri

cu cele mai actuale teme din activitatea energetica, printre care mentionam:

30 august 2007: Conferinta "Energii regenerabile si actorii principali, o provocare pe termen
lung” avand ca subiect principal: Parghii economice si legislative pentru promovarea
energiilor regenerabile, in organizarea Comitetului National Roman al Consiliului Mondial al
Energiei, partener al Federatiei Patronale Energetica, la care s-au sustinut numeroase lucrari
de interes in domeniul valorificarii surselor regenerabile de energie, impactul promovarii
energiei electrice produse din surse regenerabile, evaluarea impactului mediului in proiecte
eoliene din Romania, dezvoltarea si managementul potentialului hidroelectric romanesc in
contextual integrarii in Uniunea Europeana.

12-14 septembrie 2007: Simpozioanele IEAS 2007, la Palatul Parlamentului, la care
Federatia Patronala Energetica a participat in calitate de partener. Principalele subiecte de
dezbateri au vizat: Cladirile eficiente energetic-performanta si necesitate, Integrarea
sistemelor de producere a energiei din surse regenerabile in proiectele din constructii cladiri
tertiare si rezidentiale, Obtinerea eficientei energetice in procese: consultanta, aparatura de
masurare, solutii de testare si control-automatizare, Siguranta in functionarea instalatiilor
electrice in scopul cresterii performantelor si competitivitatii precum si solutii practice de
folosire a energiei solare (Firma ECHIPOT- afiliata la APEN). La dezbateri, interventii
importante au avut Prof. Dr.Ing. loan Dan Gheorghiu, presedintele Confederatiei Patronale
“Concordia”si al Federatiei Patronale Energetica si Ing. Vasile Muntenita, vicepresedinte al
Federatiei Patronale Energetica. Totodata, cu aceasta ocazie Dr.Ing. lon Conecini a lansat
Initiativa constituirii Asociatiei Patronale “Green Energy”.

27 septembrie 2007:

o Conferinta “Actorii Principali in promovarea eficientei energetice”, la organizarea
careia 0 contributie importanta au avut-o reprezentantii Asociatiei Patronale
Producerea Transportul si Distributia Energiei Electrice — ELECTRA.

O Seminarul International “EMERGENCY DAY™ privind securitatea in alimentarea
cu energie electrica, sub patronajul FPEN, cu un accent deosebit pe economia de
energie, eficienta energetica, producerea energiei electrice din surse regenerabile si
protectia mediului. Seminarul a fost dedicat consultantilor, proiectantilor si factorilor
de decizie din administratia publica, interesati in problematica alimentarii cu energie
electrica, un instrument nou de informare continua pentu specialistii din domeniul
electric.

23 noiembrie 2007: Seminarul “Energie Durabila pentru Romania” organizat de ENERO si
Reteaua Internationala pentru Energie Durabila a avut loc la Bucuresti la sala Casei
Universitarilor. In seminar s-a discutat despre o alternativa bazata preponderent pe cresterea
eficientei energetice si pe utilizarea pe scara larga a resurselor energetice regenerabile, in asa
fel Incat in preajma anului 2050 productia de energie sa nu mai fie practic insotita de emisii
de dioxid de carbon.

Planul de Actiune pentru utilizarea resurselor energetice regenerabile in Romania, propus si
realizat de un grup de ONG-uri si de experti din cercetarea romaneasca coordonat de fundatia
Terra Mileniul III, a fost de asemenea dezbatut in seminarul respectiv. De actualitate a fost si
prezentarea unor exemple de succes din unele tari europene in utilizarea fondurilor
structurale pentru implementarea proiectelor de energie durabila. Un alt subiect in discutie a
fost colaborarea intre sectorul cercetarii si societatea civila reprezentata prin organizatiile
neguvernamentale, pentru promovarea tehnologiilor folosind surse regenerabile de energie.
Proiectul European INRE promoveaza aceasta colaborare.

3-4 decembrie 2007: Conferinta Eficienta Energetica in Cladiri — Prezent si Viitor,
organizata de Universitatea Politehnica Bucuresti, partenera federatiei noastre, in colaborare
cu Asociatia Auditorilor Energetici Pentru Cladiri, Evenimentul a fost adresat si
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Autoritatilor locale, Asociatiilor de proprietari si Mass media avand ca scop promovarea
eficientei energetice in cladiri si rolul auditorilor energetici.

— 5-7 decembrie: Cea de a XXXIV-a Conferinta Anuala a Societatii de Termoficare si
Termoenergetica din Romania-STTR, la Poiana Brasov, unde au fost prezentate si dezbatute
peste 40 de comunicari in cadrul a trei sectii: Producerea energiei electrice si termice in surse
conventionale, Sisteme de transport, distributie si consum de caldura, Surse nucleare si
regenerabile, protectia mediului, legislatie si marketing. Totodata, la Adunarea Generala a
STTR, care s-a desfasurat in dupa amiaza zilei de 5 decembrie, a fost semnat Protocolului de
Parteneriat intre Asociatia Patronala Energia si STTR. Pentru 2008, cu ocazia aniversarii a 35
de ani de la infiintarea STTR, s-a hotarat organizarea unei Conferinte Anuale jubiliare, in
cadrul careia vor fi omagiate personalitatile cu contributii deosebite in domeniul energetic
romanesc.

— 16-17 ianuarie 2008: Masa rotunda “Accesarea fondurilor din Programul Cadru 7-Surse noi
de energie, in organizarea ENERO.

o Participare activa a reprezentantilor APEN, ca invitati la sedintele de Comitet

Director si Adunari Generale si la alte evenimente speciale organizate de membrii si partenerii

APEN. (FPEN, Confederatia Patronala CONCORDIA, Federatia Patronala Petrol si Gaze,

FORMENERG, ACUE, CNR CME, AREN, ROMATOM s.a.

o Analiza si intocmirea unor puncte de vedere Si opinii cu privire la unele acte

normative, hotarari de guvern etc. cu ajutorul societatilor membre. APEN aduce multumiri

tuturor celor care s-au implicat in aceste actiuni prin trimiterea pozitiilor si observatiilor lor.

4. Reprezentativitate

o Imbunatatirea identitatii vizuale, prin actualizarea elementelor de identificare si a
modelelor de documente (statut, acord de aderare, antete, pagina web etc.), care conduce printr-o
mai buna personalizare a produselor si serviciilor oferite la imbunatatirea perceptiei imaginii
APEN si FPEN.

o Asigurarea participarii reprezentantilor APEN la negocierile pentru Contractul Colectiv
de Munca pe Ramura si la Comisiile de Dialog Social.
o Participarea reprezentantilor APEN, in perioada 15-27 februarie 2008 la Viena, la o

misiune economica organizata de Camera de comert si Industrie a Municipiului Bucuresti-
CCIMB pe tema producerii energiei electrice in centrale eoliene. La acesta misiune a fost invitat,
pe costurile CCIMB, directorul executiv al APEN. Cu acesta ocazie s-a facut un util schimb de
experienta in domeniul producerii energiei electrice in centrale eoliene si surse regenerabile de
energie, cunoscandu-se indeaproape experienta austriaca. Totodata, o serie de firme din tarile
invecinate romaniei, prezente la misiune, s-au inscris in APEN, cu intentia declarata de a deveni
membri fondatori ai Asociatiei Patronale “Green Energy”.

5. Infrastructura

o In prezent Asociatia dispune de un sediu, precum si de o dotare minima, insa suficienta,
pentru a oferi servicii de cea mai buna calitate membrilor.
o Secretariatul executiv si-a dovedit profesionalismul prin :

— Implicarea activa si rezolvarea operativa a solicitarilor venite din partea membrilor;

— Oferirea unor servicii de inalta calitate (transmiterea de informatii de interes
membrilor APEN; realizarea de materiale publicitare; constructia si intretinerea
website-ului Asociatiei etc.);

— Actualizarea Statutului Asociatiei pe baza ultimelor Acte Aditionale;



-~ Principalele valori ale personalului sunt legate de concepte precum: actiune,
schimbare, dezvoltare, performanta, inovatie, calitate, eficienta.

6. Neimpliniri

o Neplata de catre unii membrii a obligatiilor banesti (cotizatiilor) in termen, motiv pentru
care, in conformitate cu prevederile Statutului propunem Adunarii Generale discutarea situatiei
acestora in vederea luarii deciziilor corespunzatoare.

. Comunicarea insuficient de buna cu unii membrii ai Asociatiei si raspunsul cu intarziere
la solicitarile de date, interpretari de norme si reglementari specifice industriei energetice,
informatii legate de desfasurarea unor evenimente s.a.

o Unii membrii ai Asociatiei nu au comunicat persoanele de legatura, pentru 0 mai buna
comunicare cu societatile din care fac parte.

7. Concluzii

Comparativ cu anul 2006, se poate constata o imbunatatire a activitatilor Asociatiei, in
special in ceea ce priveste produsele si serviciile oferite, cat si reprezentativitatea pe plan intern
si international.

Sporirea numarului de membri si de parteneri, inclusiv cu unele societati din afara
Romaniei confera Asociatiei diversificare si consolidare., ceea ce conduce la cresterea cotei de
piata in randul asociatiilor din domeniu.

Pentru imbunatatirea activitatii pentru 2008 s-a intocmit o propunere de Plan de activitate

al Asociatiei Patronale Energia, care va fi completat cu directiile de actiune ce vor fi adoptate de
catre prezenta Adunarea Generala APEN.

Presedintele Consiliului Director APEN,

Prof. Dr. Ing. loan Dan Gheorghiu



